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Mô hình quản trị 1

Mô hình quản trị của SAM Holdings được xác định trên nguyên tắc minh bạch, hợp lý, giữ vững 
các giá trị cốt lõi, đảm bảo phát triển hiệu quả, giúp hệ thống đạt được mục tiêu kinh doanh cụ 

thể theo chiến lược của từng thời điểm và tạo nền tảng vững chắc phục vụ lợi ích lâu dài của 
Tập đoàn cũng như cân bằng hài hòa quyền lợi của các bên liên quan.

Theo đó, mô hình quản trị của SAM Holdings bao gồm các tầng quản trị theo thông lệ quốc tế 
của một tập đoàn hoạt động theo mô hình công ty mẹ - các công ty thành viên, có sự phân tầng 
hợp lý hoạt động giữa các cấp trực thuộc, đồng thời tạo sự gắn kết giữa các tầng hoạt động, các 
đơn vị thành viên và giữa các bộ phận chức năng để thực hiện các mục tiêu kinh doanh. Trong 
quá trình vận hành, SAM Holdings thường xuyên rà soát tính hiệu quả của việc vận hành mô 

hình quản trị và đưa ra những điều chỉnh phù hợp với thực tiễn hoạt động kinh doanh của Tập 
đoàn và các đơn vị thành viên, bảo đảm hiệu quả tối ưu.

HIỆU QUẢ CÔNG BẰNG

MINH BẠCH

Cân bằng hài hòa quyền 
lợi của các bên liên quan

Đảm bảo hiệu quả trong 
kinh doanh và vận hành

Minh bạch, hợp lý trong 
mọi hoạt động
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BAN KIỂM SOÁT

ÐẠI HỘI ÐỒNG
CỔ ÐÔNG

 HỘI ÐỒNG QUẢN TRỊ

 BAN TỔNG GIÁM ÐỐC

THƯ KÝ HỘI
ÐỒNG QUẢN TRỊ

 THƯ KÝ
BAN TỔNG GIÁM ÐỐC

 ÐƠNG VỊ THÀNH VIÊN & LIÊN DOANH LIÊN KẾT

Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có 
quyền lực cao nhất của công ty. Đại hội 
đồng cổ đông có quyền quyết định tổ 
chức và giải thể công ty, quyết định định 
hướng phát triển của công ty, bổ nhiệm, 
miễn nhiệm thành viên Hội đồng Quản 
trị và Ban Kiểm soát và thực thi các 
quyền khác theo quy định của pháp luật.

Bao gồm Tổng Giám đốc và các Phó Tổng Giám đốc do 
Hội đồng Quản trị quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm. 
Ban Tổng Giám đốc tổ chức thực hiện các kế hoạch và 
chiến lược mà Hội đồng Quản trị đã vạch ra cho công 
ty. Tổng Giám đốc là người đại diện theo pháp luật của 
công ty và là người điều hành cao nhất mọi hoạt động 
kinh doanh hàng ngày của công ty.

Là bộ máy chuyên nghiệp có chức năng tham mưu, hỗ trợ cho Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc để đề 
xuất các định hướng và chiến lược cho toàn công ty cũng như hỗ trợ các công ty con hoạt động hiệu quả nhất.
Bộ máy holdings thực hiện các hoạt động tập trung, có ảnh hưởng sâu rộng tới toàn công ty như: phát triển 
thương hiệu, quản lý vốn, thực hiện các giao dịch huy động vốn và mua bán, sáp nhập, đảm bảo tỷ suất đầu 
tư hiệu quả và tối đa hóa lợi ích mang lại cho cổ đông. Các chức năng quản lý chính sẽ được tập trung tại bộ 
máy holdings như giám sát hiệu quả hoạt động, quản trị công nghệ thông tin và quản lý dự án.

Tổ chức thực hiện các quyết định của công ty, quyết định các vấn đề thuộc phạm vi lĩnh vực kinh doanh của 
công ty, thực thi các hoạt động kinh doanh hàng ngày của SAM Holdings và thực hiện việc báo cáo theo quy 
định của pháp luật và yêu cầu, quy định của công ty. Đồng thời các công ty con có trách nhiệm trình công ty 
xem xét quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền quyết định của công ty với tư cách cổ đông/chủ sở hữu

Ban Kiểm soát là tổ chức thay mặt Đại hội 
đồng cổ đông để giám sát mọi hoạt động 
kinh doanh, quản trị và điều hành của 
công ty. Ban Kiểm soát do Đại hội đồng cổ 
đông bầu ra, hoạt động độc lập với Hội 
đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc.

Hội đồng Quản trị do Đại hội đồng cổ đông bầu ra và là cơ quan quản trị 
cao nhất của công ty, có đầy đủ quyền hạn để thay mặt Đại hội đồng cổ 
đông quyết định và thực hiện các vấn đề liên quan tới mục tiêu và lợi ích 
của công ty, ngoại trừ các vấn đề thuộc quyền hạn của Đại hội đồng cổ 
đông. 
Hội đồng Quản trị không thành lập các tiểu ban giúp việc vì cấu trúc công 
ty hiện nay đang được tổ chức theo hướng tích hợp các chức năng kiểm 
soát, quản trị rủi ro vào chính các phòng, ban chức năng trong bộ máy 
holdings để có thể linh hoạt giám sát hoặc tham gia trực tiếp ngay vào 
hoạt động vận hành của các công ty con hay dự án. Hội đồng Quản trị thiết 
lập các chuẩn mực về đầu tư, thoái vốn, vay mượn với giá trị giao dịch lớn, 
và phát hành cổ phiếu và trái phiếu. Ngoài các nội dung thuộc thẩm quyền 
Hội đồng Quản trị phê duyệt theo điều lệ, thẩm quyền phê duyệt các giao 
dịch có giá trị nhỏ hơn, hoặc thực hiện các nhiệm vụ nằm ngoài thẩm 
quyền của Hội đồng Quản trị được cấp cho Ban Tổng Giám đốc.

BAN TÀI CHÍNH
KẾ TOÁN

TÀI CHÍNH

KẾ TOÁN

 BAN KINH DOANH

TRUYỀN THÔNG

KINH DOANH

XUẤT - NHẬP KHẨU

 BAN ÐẦU TƯ
QUẢN LÝ TÀI SẢN

ÐẦU TƯ

QUẢN LÝ TÀI SẢN

BAN VẬN HÀNH

NHÂN SỰ

HÀNH CHÍNH & it

QUY ÐỊNH & TUÂN THỦ

Mối quan hệ giữa bộ máy holdings
với các công ty con, công ty liên kết

Quan hệ giữa bộ máy holdings với 
các công ty con, công ty liên kết 
được thực hiện theo quy định của 
Luật doanh nghiệp, Điều lệ, Quy chế 
quản trị, các quy định khác của 
công ty và các quy định của pháp 
luật có liên quan. SAM Holdings 
thực hiện quyền và nghĩa vụ của 
mình với tư cách là thành viên, chủ 
sở hữu hoặc cổ đông trong quan hệ 
với các công ty con, công ty liên kết 
theo quy định tương ứng của pháp 
luật và quy định nội bộ của công ty.

Cơ chế phối hợp hoạt động giữa bộ máy 
holdings và các công ty con, công ty liên kết

Các công ty con, công ty liên kết phối hợp 
với nhau nhằm nâng cao hiệu quả hoạt 
động trên nguyên tắc bình đẳng, thỏa 
thuận giữa các đơn vị độc lập về tư cách 
pháp nhân, vì lợi ích của đơn vị và lợi ích 
chung của SAM Holdings. Công ty quy 
định chính sách, định hướng phối hợp các 
lĩnh vực hoạt động trong phạm vi toàn 
công ty nhằm sử dụng hiệu quả nguồn 
lực, thế mạnh, nâng cao tính chuyên 
nghiệp và chuyên môn hóa của các công 
ty con.

 bộ máy holdings
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BÁO CÁO HỘI ÐỒNG QUẢN TRỊ22

Đánh giá của Hội đồng quản trị đối với Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng

• Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng đã tổ chức hoạt động kinh doanh theo đúng Nghị quyết Đại hội đồng 
cổ đông thường niên năm 2018 và các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và tuân thủ các quy định 
của Điều lệ và các Quy chế của công ty;

• Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng thực hiện tốt chế độ báo cáo và công bố thông tin định kỳ, bất thường 
đối với công ty niêm yết theo quy định của pháp luật;

• Về hoạt động kinh doanh, Ban Tổng Giám đốc và Kế toán trưởng đã đoàn kết, nỗ lực và trách nhiệm trong công 
tác điều hành hoạt động kinh doanh của công ty với kết quả doanh thu và lợi nhuận lần lượt đạt 2.669,7 tỷ đồng 
và 165,1 tỷ đồng. Mặc dù không hoàn thành kế hoạch lợi nhuận trong năm 2018 nhưng Ban điều hành đã thực 
hiện được việc sắp xếp lại nhân sự cao cấp tại các đơn vị thành viên và ổn định hoạt động sản xuất kinh doanh 
là những tiền đề quan trọng cho sự phát triển của SAM Holdings và các đơn vị thành viên trong thời gian tới.

Kết quả phát hành cổ phiếu tăng vốn năm 2018

Đại hội đồng cổ đông đã thông qua phương án tăng vốn điều lệ từ 2.417,86 tỷ đồng lên 3.500 tỷ đồng tại Tờ trình 
số 06/2018/TTr-HĐQT ngày 06/04/2018 thông qua phát hành cổ phiếu trả cổ tức cho cổ đông hiện hữu với tỷ lệ 
3% và chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu. Trong năm 2018, Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc đã 
hoàn thành việc phát hành 7.250.560 cổ phiếu để chi trả cổ tức, theo đó vốn điều lệ công ty tăng lên 2.490,36 tỷ 
đồng. Đối với đợt chào bán cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu để tăng tiếp vốn điều lệ lên 3.500 tỷ đồng, Hội đồng 
Quản trị xét thấy thị trường chứng khoán Việt Nam năm 2018 trong xu hướng điều chỉnh với mức giảm 9,3% của 
chỉ số VNIndex so với cuối năm 2017 do vậy chưa thích hợp để công ty chào bán cổ phiếu tăng vốn lên 3.500 tỷ 
đồng.

Hoạt động của Hội đồng Quản trị năm 2018

Trong năm 2018, Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã tiến hành các cuộc họp trực tiếp và xin ý kiến HĐQT bằng văn bản 
để ra các quyết định quan trọng như sau:

STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Nội dung

I Về hoạt động đầu tư

II Về hoạt động tài chính

IV Về hoạt động khác

III Về hoạt động nhân sự

Thông qua việc chuyển nhượng dự án “Khu căn 
hộ SACOM Bình Thắng” từ Công ty Cổ phần SAM 
Holdings cho Công ty Cổ phần Địa ốc SACOM

5 37/2018/NQ-HĐQT 12/07/2018

Thông qua việc lựa chọn Công ty TNHH Ernst & 
Young là đơn vị kiểm toán Báo cáo Tài chính 
năm 2018 của công ty

1 30/2018/NQ-HĐQT 12/06/2018

Thông qua việc Công ty Cổ phần SAM Holdings 
phát hành trái phiếu trị giá 100 tỷ đồng

Thông qua việc Công ty Cổ phần SAM Holdings 
phát hành trái phiếu trị giá 100 tỷ đồng (sửa đổi)

Thông qua việc thay đổi tài sản đảm bảo đối với 
khoản trái phiếu trị giá 100 tỷ đồng tại Công ty 
Cổ phần Chứng khoán Ngân hàng Nông nghiệp 
và Phát triển Nông thôn Việt Nam (nay đổi tên 
thành Công ty Cổ phần Chứng khoán Agribank)

Thông qua việc thay đổi hình thức trả lương từ 
Net (lương thực nhận) sang Gross (tổng lương)

Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Phó Tổng 
giám đốc công ty đối với Ông Phạm Ngọc Tùng 
và Ông Trần Việt Anh từ ngày 19/05/2018

Thông qua điều chỉnh thù lao Hội đồng Quản trị 
và Ban kiểm soát

Thông qua đơn từ nhiệm chức danh Tổng Giám 
đốc của Ông Trần Anh Vương và bổ nhiệm chức 
danh Tổng Giám đốc đối với Ông Trần Việt Anh

Thông qua toàn bộ tài liệu Đại hội đồng cổ đông 
thường niên năm 2018

Thông qua thời gian tổ chức Đại hội Cổ đông 
thường niên năm 2018
• Thông qua đơn từ nhiệm chức vụ Phó Tổng 
Giám đốc của Ông Hà Hoàng Thế Quang và Ông 
Phạm Ngọc Tùng ngày 12/03/2018
• Thông qua việc bổ nhiệm Ông Phương Thành 
Long giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc công ty kể 
từ ngày 12/03/2018
• Thông qua việc bổ nhiệm Ông Nguyễn Thế Sinh 
Thư ký HĐQT kiêm nhiệm chức vụ Người phụ 
trách quản trị công ty kể từ ngày 12/03/2018

2 32/2018/NQ-HĐQT 12/06/2018

3 34/2018/NQ-HĐQT 15/06/2018

4 49/2018/NQ-HĐQT 29/10/2018

1 03/2018/NQ-HĐQT 02/02/2018

2 26/2018/NQ-HĐQT 19/05/2018

3 41/2018/NQ-HĐQT 17/08/2018

4 45/2018/NQ-HĐQT 31/08/2018

1 06/2018/NQ-HĐQT 12/03/2018

2 12B/2018/NQ-HĐQT 06/04/2018

Thông qua phương án trả cổ tức năm 2017 bằng 
cổ phiếu3 43/2018/NQ-HĐQT 20/08/2018

Thông qua lộ trình phát hành cổ phiếu tăng vốn 3 47/2018/NQ-HĐQT 17/10/2018

STT Số Nghị quyết/
Quyết định

Ngày Nội dung

I Về hoạt động đầu tư
Thông qua việc bán cổ phần Công ty Cổ phần Vật 
liệu Điện và Viễn thông SAM Cường

Thông qua việc tham gia cổ đông chiến lược 
Tổng Công ty Sản xuất – Xuất nhập khẩu Bình 
Dương – TNHH MTV

Thông qua phương án mua cổ phần để tăng tỷ 
lệ sở hữu của SAM Holdings tại Công ty SAM 
Nông nghiệp công nghệ cao lên 51%

• Thông qua việc tiếp tục đầu tư vào Công ty Cổ 
phần Đầu tư và Phát triển Hạ tầng An Việt, thay 
thế cho quyết định thoái vốn tại Nghị quyết 
HĐQT số 17/2017/NQ-HĐQT ngày 26/06/2017

• Ủy quyền Ông Nguyễn Hải Dương – CT/TV độc 
lập HĐQT là người đại diện toàn bộ phần vốn 
của SAM Holdings tại Công ty Cổ phần Đầu tư và 
Phát triển Hạ tầng An Việt thay thế cho Ông Trần 
Anh Vương – Tổng Giám đốc

• Đề cử Ông Nguyễn Hải Dương – CT/TV độc lập 
HĐQT và Ông Nguyễn Xuân Anh thay thế cho 
Ông Trần Anh Vương 

• Tổng Giám đốc và Ông Hoàng Trí Cường – Phó 
Chủ tịch HĐQT tham gia HĐQT Công ty Cổ phần 
Đầu tư và Phát triển Hạ tầng An Việt

1 10/2018/NQ-HĐQT 30/03/2018

2 12/2018/NQ-HĐQT 06/04/2018

3 19/2018/NQ-HĐQT 02/05/2018

4 24/2018/NQ-HĐQT 11/05/2018
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1. Nhận diện rủi ro

Xác định tất cả các rủi ro có thể ảnh hưởng đến mục tiêu của công ty, nguồn gốc và khả năng ảnh hưởng của các 
rủi ro thông qua nghiên cứu, tìm hiểu trong từng lĩnh vực kinh doanh, soát xét danh mục và nhóm rủi ro, nhận 
diện các yếu tố về rủi ro và cập nhật danh mục các rủi ro có thể diễn ra.

2. Phân tích rủi ro

Xem xét nguồn gốc của các rủi ro có thể xảy ra, phân tích mức độ ảnh hưởng và tần suất xảy ra rủi ro trên hai 
khía cạnh định lượng và định tính.

3. Đánh giá và sắp xếp các rủi ro

Xếp hạng và đánh giá thứ tự xử lý ưu tiên đối với từng loại rủi ro dựa trên các tiêu chí đánh giá được xây dựng 
trên nhiều phương diện, bao gồm cả định lượng và định tính.

4. Xử lý rủi ro

Xác định phương án xử lý, lựa chọn giải pháp và triển khai kế hoạch xử lý rủi ro tương ứng, với mục tiêu nắm bắt 
cơ hội trong mọi tình huống, đồng thời giảm thiểu những tác động tiêu cực mà rủi ro có thể gây ra.

5. Giám sát rủi ro

Liên tục soát xét nhằm đảm bảo tính phù hợp và hiệu quả của quy trình quản trị rủi ro nhằm: 
• Một, cải tiến liên tục hoạt động quản trị rủi ro của công ty, 
• Hai, đảm bảo hiệu quả của các hoạt động quản trị rủi ro, 
• Ba, giám sát tiến độ và hiệu quả của những chiến lược xử lý rủi ro
• Bốn, dự báo và phản ứng với các sự kiện rủi ro (nếu xảy ra), và xác định nguyên nhân gốc rễ để có thể quản lý 

tốt hơn trong tương lai

6. Đúc kết kinh nghiệm

Truyền thông và đào tạo nhằm nâng cao nhận thức và hiểu biết của cán bộ, nhân viên về rủi ro và các quy trình 
quản trị rủi ro, trưng cầu và cân nhắc những ý kiến khác nhau của các bên liên quan, đảm bảo mỗi bên liên quan 
đều nhận thức đầy đủ về vai trò và trách nhiệm quản trị rủi ro.

• Ban Kiểm soát phối hợp chặt chẽ với HĐQT và Ban TGĐ nhưng vẫn duy trì sự độc lập của mình trong hoạt động 
kiểm soát công ty. Các cuộc họp định kỳ hàng quý của HĐQT và Ban TGĐ có sự chứng kiến của Ban Kiểm soát 
nhằm nâng cao chất lượng cũng như tính độc lập của hoạt động kiểm soát.

• Hội đồng Quản trị đã cung cấp đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của mình cho Ban Kiểm soát. Ban Tổng Giám 
đốc đã tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát trong việc thu thập thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của công ty khi có yêu cầu.

• Hội đồng quản trị đã đẩy mạnh công tác giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc và các bộ phận quản lý 
nhằm đảm bảo thực hiện triển khai đúng theo các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, của HĐQT và tuân thủ đúng quy định 
của Pháp luật 

Trong năm 2018, BKS không nhận được bất kỳ kiến nghị nào của cổ đông về sai phạm của HĐQT, Ban Tổng Giám 
Đốc và cán bộ quản lý Công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2019 
Kế hoạch hoạt động năm 2019 của BKS tập trung vào các công việc chính như sau:

• Thực hiện và hoàn thành tốt nhiệm vụ kiểm tra kiểm soát hoạt động SXKD của công ty đảm bảo theo đúng quy 
định của Luật Doanh nghiệp và điều lệ công ty.

• Tiếp tục giám sát và đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2019.

• Giám sát HĐQT, Ban Tổng Giám đốc trong quản lý và điều hành hoạt động của Công ty và các đơn vị thành viên 
tuân thủ điều lệ Công ty, các chỉ đạo của HĐQT đối với Người đại diện vốn tại các Công ty con.

• Định kỳ thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính quý, bán niên và Báo cáo tài chính năm 2019.

• Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội bộ do Công ty ban hành.

• Phối hợp với các cơ quan chức năng và đại diện cổ đông lớn trong việc tổ chức thực hiện kiểm tra các vấn đề 
được nêu trong đơn thư khiếu nại, tố cáo (nếu có).

• Thông báo và gửi kiến nghị đến HĐQT, Ban Tổng giám đốc về kết quả các cuộc kiểm tra.

Báo cáo thường niên28 29
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Định hướng hoạt động của Hội đồng Quản trị năm 2019

Ban Tổng Giám đốc đã xây dựng và báo cáo Hội đồng Quản trị thông qua dự thảo kế hoạch kinh doanh năm 2019 
để trình Đại hội đồng Cổ đông với chỉ tiêu kế hoạch doanh thu thuần và lợi nhuận trước thuế hợp nhất lần lượt 
là 3.405 tỷ đồng và 201 tỷ đồng, tăng trưởng 27,5% và 21,8% so với năm 2018.

Trong bối cảnh kinh tế thế giới được dự báo sẽ tăng trưởng chậm lại trong năm 2019 do những ảnh hưởng tiêu 
cực từ cuộc chiến tranh thương mại Mỹ - Trung, và kinh tế trong nước sẽ chịu những tác động đáng kể khi Việt 
Nam hội nhập ngày càng sâu rộng vào kinh tế quốc tế, Hội đồng Quản trị đánh giá những mục tiêu kinh doanh 
năm 2019 sẽ là thách thức thực sự đối với Ban điều hành. Tuy nhiên Hội đồng Quản trị tin tưởng rằng với những 
tiền đề xây dựng trong năm 2018, những giải pháp quyết liệt của Ban điều hành và sự chung sức, chung lòng của 
toàn thể cán bộ nhân viên, chúng ta hoàn toàn có thể đạt được thành công mục tiêu trên.

Hội đồng Quản trị sẽ thực hiện những giải pháp sau để định hướng, giám sát và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc thực 
hiện được kế hoạch kinh doanh năm 2019:

• Ổn định cơ cấu tổ chức và phân công nhiệm vụ trong Hội đồng Quản trị để làm tốt công tác định hướng chiến 
lược phát triển công ty và giám sát, hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong công tác điều hành;

• Làm việc với các đối tác trong và ngoài nước, và các cơ quan nhà nước có thẩm quyền để tìm kiếm và xúc tiến 
các cơ hội đầu tư cho công ty như mua cổ phần nhà nước thoái vốn, M&A trong các ngành nghề ưu tiên;

• Định hướng, chỉ đạo và hỗ trợ Ban Tổng Giám đốc trong hoạt động huy động nguồn vốn để đẩy mạnh hoạt 
động đầu tư trong năm 2019 thông qua phát hành cổ phiếu, trái phiếu đồng thời thoái vốn tại các khoản đầu tư 
kém hiệu quả hoặc không nằm trong chiến lược đầu tư dài hạn của công ty;

• Không ngừng nâng cao chất lượng hoạt động quản trị công ty để đáp ứng các quy chuẩn ngày càng cao của 
pháp luật Việt Nam, bảo vệ tốt quyền lợi của cổ đông và góp phần nâng cao hiệu quả kinh doanh. 

•

Định hướng chiến lược 
phát triển công ty và 
giám sát, hỗ trợ Ban 

Tổng Giám đốc

Tìm kiếm và xúc tiến 
các cơ hội đầu tư cho 

công ty

Nâng cao chất lượng 
quản trị để góp phần 
nâng cao hiệu quả 
kinh doanh

Huy động nguồn vốn để 
đẩy mạnh hoạt động 
đầu tư trong năm 2019 

CHIẾN LƯỢC QUẢN TRỊ

CƠ HỘINGUỒN VỐN 

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát (“BKS”) nhiệm kỳ 2015-2020 đều có 03 thành viên. Các thành viên của Ban kiểm soát trong năm 
2018 và đến ngày lập báo cáo này như sau: 

Trong năm 2018, BKS đã thực hiện việc giám sát, kiểm soát các hoạt động của Công ty Cổ phần SAM Holdings 
(“Công ty”) theo đúng Điều lệ của Công ty. BKS thực hiện đúng “Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát” và đã phân 
công phân nhiệm các thành viên trong BKS tập trung vào những hoạt động giám sát và kiểm tra trên một số lĩnh 
vực của Công ty như sau: 

• Thực hiện giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị (“HĐQT”), Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý, điều 
hành Công ty và giám sát việc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) thông qua.

• Tham gia các cuộc họp thường kỳ của HĐQT để nắm bắt việc điều hành chỉ đạo cũng như việc triển khai thực 
hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ.

• Tham gia với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc trong việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2018.

• Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị, Ban điều 
hành trong năm 2018;

• Thẩm định báo cáo tài chính hàng quý của Công ty cũng như phối hợp với Công ty TNHH Ernst & Young Việt 
Nam xem xét các ảnh hưởng trong công tác kế toán và thẩm tra tính trung thực của Báo cáo Kiểm toán.

• Theo dõi, giám sát và xử lý các khuyến nghị (nếu có) của các cổ đông hoặc nhóm cổ đông.

BKS đã thực hiện kiểm tra thường kỳ hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty Cổ phần SAM Holdings 
năm 2018. Việc kiểm tra được thực hiện phù hợp với Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH, VIỆC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI 
ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đánh giá việc thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ

HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đã nghiêm túc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2018. Trong điều kiện 
có nhiều biến động về nhân sự cũng như thị trường kinh doanh ngày càng cạnh tranh, HĐQT và Ban điều hành 
đã cố gắng nỗ lực tìm mọi giải pháp thúc đẩy SXKD, tiêu thụ hàng hoá, giãn tiến độ đầu tư, tìm các nguồn vốn 
vay với lãi suất thấp, chuyển hướng đầu tư. 

Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, thành viên Ban Tổng Giám Đốc và các cán bộ quản lý
HĐQT tổ chức họp thường xuyên định kỳ hàng quý, họp bất thường khi cần thiết, thảo luận và quyết nghị những 
vấn đề chính yếu của Công ty; đề xuất, giải quyết, tháo gỡ những vướng mắc trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh; đề ra biện pháp cụ thể trong quản lý điều hành. Các Nghị Quyết của HĐQT phù hợp với chức năng và 
quyền hạn theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty.

Trong năm 2018, HĐQT đã tiến hành các cuộc họp để đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh của mỗi quý cũng 
như thống nhất các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. Chương trình nghị sự của các cuộc họp HĐQT tập trung 
vào các vấn đề sau:

• Ghi nhận các kết quả thực hiện SXKD của năm 2018 và báo cáo ĐHCĐ năm 2019 một số chỉ tiêu đạt được.

• Triển khai thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2018.

• Xem xét và đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh của mỗi quý, và kế hoạch của quý kế tiếp. Chỉ đạo và kiểm 
soát hoạt động đầu tư.

• Thông qua đơn từ nhiệm của 01 thành viên HĐQT.

• Thực hiện công tác báo cáo, công bố thông tin theo quy định.

Năm 2018 không có điều gì bất thường trong hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý Công 
ty. BKS thống nhất với Báo cáo Hoạt động năm 2018 và kế hoạch kinh doanh năm 2019 của HĐQT Công ty trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 xem xét và quyết định.

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, Ban Tổng Giám Đốc và Cổ đông

1. Ông Nguyễn Văn Nguyên  Trưởng ban
2. Bà Vũ Thị Thanh Thủy  Thành viên
3. Bà Chung Thị Kiều Ngân  Thành viên

QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

• Một số rủi ro chủ yếu

- Rủi ro về kinh tế vĩ mô

Với hai lĩnh vực kinh doanh mũi nhọn của công ty được xác định là đầu tư tài chính và bất động sản. Chiến lược 
cũng như kết quả hoạt động kinh doanh của các mảng này phụ thuộc rất nhiều vào các yếu tố vĩ mô của nền 
kinh tế. Những yếu tố quan trọng như tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng trưởng tín dụng, tỷ giá, chỉ số giá tiêu 
dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có ảnh hưởng đến hoạt động và kết quả kinh doanh của 
SAM Holdings. 

Đặc biệt, thị trường tài chính nói chung và thị trường chứng khoán nói riêng rất nhạy cảm với những tác động 
của rất nhiều các yếu tố từ vi mô đến vĩ mô. Từ việc ảnh hưởng của thị trường tài chính thế giới, đến việc tung 
tin đồn giả mạo thao túng thị trường… Tất cả các yếu tố trên tổng hợp lại ảnh hưởng đến giá trị cổ phiếu, giá trị 
khoản đầu tư, cũng như tính thanh khoản của chúng trên thị trường. 
Để giảm thiểu rủi ro, các bộ phận chuyên môn của SAM Holdings thực hiện giám sát liên tục môi trường kinh tế 
vĩ mô và tư vấn cho Ban Giám đốc công ty, các công ty con để dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai và 
những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp.

- Rủi ro đầu tư mới
SAM Holdings tiếp tục tập trung cho hoạt động bất động sản, và bất động sản du lịch. Đây là một ngành đầu tư 
có mức rủi ro cao nên SAM Holdings luôn cân nhắc thận trọng trong việc nghiên cứu thị trường hay thuê đối tác 
tư vấn chuyên nghiệp để được tư vấn ý tưởng và mô hình kinh doanh từ đầu. Điều này góp phần làm giảm thiểu 
các rủi ro có thể phát sinh cho công ty.

- Rủi ro nhân sự
Nguồn nhân lực ngày càng trở thành yếu tố quan trọng đối với sự tồn tại và phát triển của một công ty. Đối với 
các công ty hoạt động trong nhiều lĩnh vực như SAM Holdings thì điều này lại càng có ý nghĩa quyết định. Những 
biến động về nhân sự sẽ gây ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của công ty. Với chủ trương nguồn nhân lực là 
chìa khóa cốt lõi trong sự thành công của doanh nghiệp, các quy định của Luật lao động, Luật bảo hiểm xã hội, 
Bảo hiểm y tế đều được công ty áp dụng thực hiện tốt cho người lao động như: nghỉ phép, nghỉ ốm, lễ tết, chế 
độ thai sản, thăm nom khi gia đình có hữu sự... từ đó tạo dựng được sự vững chắc trong việc phát triển của công 
ty. Bên cạnh đó, đối với nguồn nhân lực hiện tại, công ty luôn chú trọng các chính sách đào tạo, nâng cao trình 
độ và tay nghề, góp phần thúc đẩy năng suất hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

- Rủi ro môi trường
Các dự án đang xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, tiếng ồn, nguồn nước cho môi trường xung quanh. 
Ngoài ra, khi bàn giao hay đưa vào hoạt động, các dự án phức hợp quy mô lớn có thể làm thay đổi tài nguyên – 
môi trường – sinh thái ở những vùng phụ cận, hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, nhân sinh quanh khu 
vực dự án. SAM Holdings quan tâm cao độ đến tác động về môi trường trong mỗi dự án. Mỗi dự án của công ty 
đều được những chuyên gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện. Ngoài ra, SAM Holdings còn 
áp dụng têu chuẩn tiên tiến nhất về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quy trình xây dựng.

- Rủi ro khác
Một số rủi ro mang tính bất khả kháng ít có khả năng xảy ra nhưng nếu xảy ra thì sẽ tác động đến tình hình kinh 
doanh của công ty. Đó là những hiện tượng thiên tai (hạn hán, bão lụt, động đất, v.v…)



1. Nhận diện rủi ro

Xác định tất cả các rủi ro có thể ảnh hưởng đến mục tiêu của công ty, nguồn gốc và khả năng ảnh hưởng của các 
rủi ro thông qua nghiên cứu, tìm hiểu trong từng lĩnh vực kinh doanh, soát xét danh mục và nhóm rủi ro, nhận 
diện các yếu tố về rủi ro và cập nhật danh mục các rủi ro có thể diễn ra.

2. Phân tích rủi ro

Xem xét nguồn gốc của các rủi ro có thể xảy ra, phân tích mức độ ảnh hưởng và tần suất xảy ra rủi ro trên hai 
khía cạnh định lượng và định tính.

3. Đánh giá và sắp xếp các rủi ro

Xếp hạng và đánh giá thứ tự xử lý ưu tiên đối với từng loại rủi ro dựa trên các tiêu chí đánh giá được xây dựng 
trên nhiều phương diện, bao gồm cả định lượng và định tính.

4. Xử lý rủi ro

Xác định phương án xử lý, lựa chọn giải pháp và triển khai kế hoạch xử lý rủi ro tương ứng, với mục tiêu nắm bắt 
cơ hội trong mọi tình huống, đồng thời giảm thiểu những tác động tiêu cực mà rủi ro có thể gây ra.

5. Giám sát rủi ro

Liên tục soát xét nhằm đảm bảo tính phù hợp và hiệu quả của quy trình quản trị rủi ro nhằm: 
• Một, cải tiến liên tục hoạt động quản trị rủi ro của công ty, 
• Hai, đảm bảo hiệu quả của các hoạt động quản trị rủi ro, 
• Ba, giám sát tiến độ và hiệu quả của những chiến lược xử lý rủi ro
• Bốn, dự báo và phản ứng với các sự kiện rủi ro (nếu xảy ra), và xác định nguyên nhân gốc rễ để có thể quản lý 

tốt hơn trong tương lai

6. Đúc kết kinh nghiệm

Truyền thông và đào tạo nhằm nâng cao nhận thức và hiểu biết của cán bộ, nhân viên về rủi ro và các quy trình 
quản trị rủi ro, trưng cầu và cân nhắc những ý kiến khác nhau của các bên liên quan, đảm bảo mỗi bên liên quan 
đều nhận thức đầy đủ về vai trò và trách nhiệm quản trị rủi ro.

BÁO CÁO QUẢN TRỊ 4
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Thù lao và các khoản lợi ích của thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát trong năm 2018

Chi phí thù lao của thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát đã được thực hiện theo phê duyệt của Đại hội 
đồng cổ đông thường niên tháng 04/2018 của SAM Holdings và được trình bày trong các bảng sau:

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

HỌ TÊN THÙ LAO NĂM 2018 (VND)

HỌ TÊN THÙ LAO NĂM 2018 (VND)

Ông Nguyễn Hải Dương
Ông Đào Ngọc Thanh
Ông Hoàng Trí Cường
Ông Trần Hải Quang
Ông Nguyễn Hồng Hải

Ông Nguyễn Văn Nguyên
Bà Vũ Thị Thanh Thủy
Ông Nguyễn Minh Hà
Bà Chung Thị Kiều Ngân

157.777.783
84.444.444
11.111.111
49.259.257

808.888.886
331.111.113
344.444.447
276.666.668
276.666.668

Các thay đổi về thành viên Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát và Ban Tổng Giám đốc

Thời gian Nội dung

- Thông qua đơn từ nhiệm chức vụ Phó Tổng Giám đốc của ông Hà Hoàng Thế Quang 
và ông Phạm Ngọc Tùng

- Thông qua việc bổ nhiệm ông Phương Thành Long giữ chức vụ Phó Tổng Giám đốc
- Thông qua việc bổ nhiệm ông Nguyễn Thế Sinh Thư ký Hội đồng Quản trị kiêm 

nhiệm chức vụ Người phụ trách quản trị công ty

Thông qua việc bổ nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc công ty đối với ông Phạm 
Ngọc Tùng và ông Trần Việt Anh từ ngày 19/05/2018

Thông qua đơn từ nhiệm chức danh Tổng Giám đốc của ông Trần Anh Vương và bổ 
nhiệm chức danh Tổng Giám đốc đối với ông Trần Việt Anh

Thông qua việc miễn nhiệm chức danh Phó Tổng Giám đốc công ty đối với ông Phạm 
Ngọc Tùng từ ngày 31/01/2019

12/03/2018

19/05/2018

31/08/2018

31/01/2019

• Ban Kiểm soát phối hợp chặt chẽ với HĐQT và Ban TGĐ nhưng vẫn duy trì sự độc lập của mình trong hoạt động 
kiểm soát công ty. Các cuộc họp định kỳ hàng quý của HĐQT và Ban TGĐ có sự chứng kiến của Ban Kiểm soát 
nhằm nâng cao chất lượng cũng như tính độc lập của hoạt động kiểm soát.

• Hội đồng Quản trị đã cung cấp đầy đủ các Nghị quyết, Quyết định của mình cho Ban Kiểm soát. Ban Tổng Giám 
đốc đã tạo điều kiện cho Ban Kiểm soát trong việc thu thập thông tin, tài liệu liên quan đến hoạt động sản xuất 
kinh doanh của công ty khi có yêu cầu.

• Hội đồng quản trị đã đẩy mạnh công tác giám sát hoạt động của Ban Tổng Giám đốc và các bộ phận quản lý 
nhằm đảm bảo thực hiện triển khai đúng theo các Nghị quyết của ĐHĐCĐ, của HĐQT và tuân thủ đúng quy định 
của Pháp luật 

Trong năm 2018, BKS không nhận được bất kỳ kiến nghị nào của cổ đông về sai phạm của HĐQT, Ban Tổng Giám 
Đốc và cán bộ quản lý Công ty trong quá trình thực hiện nhiệm vụ.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2019 
Kế hoạch hoạt động năm 2019 của BKS tập trung vào các công việc chính như sau:

• Thực hiện và hoàn thành tốt nhiệm vụ kiểm tra kiểm soát hoạt động SXKD của công ty đảm bảo theo đúng quy 
định của Luật Doanh nghiệp và điều lệ công ty.

• Tiếp tục giám sát và đánh giá tình hình thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2019.

• Giám sát HĐQT, Ban Tổng Giám đốc trong quản lý và điều hành hoạt động của Công ty và các đơn vị thành viên 
tuân thủ điều lệ Công ty, các chỉ đạo của HĐQT đối với Người đại diện vốn tại các Công ty con.

• Định kỳ thực hiện thẩm định Báo cáo tài chính quý, bán niên và Báo cáo tài chính năm 2019.

• Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội bộ do Công ty ban hành.

• Phối hợp với các cơ quan chức năng và đại diện cổ đông lớn trong việc tổ chức thực hiện kiểm tra các vấn đề 
được nêu trong đơn thư khiếu nại, tố cáo (nếu có).

• Thông báo và gửi kiến nghị đến HĐQT, Ban Tổng giám đốc về kết quả các cuộc kiểm tra.

QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

BÁO CÁO HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT

Ban kiểm soát (“BKS”) nhiệm kỳ 2015-2020 đều có 03 thành viên. Các thành viên của Ban kiểm soát trong năm 
2018 và đến ngày lập báo cáo này như sau: 

Trong năm 2018, BKS đã thực hiện việc giám sát, kiểm soát các hoạt động của Công ty Cổ phần SAM Holdings 
(“Công ty”) theo đúng Điều lệ của Công ty. BKS thực hiện đúng “Quy chế hoạt động của Ban kiểm soát” và đã phân 
công phân nhiệm các thành viên trong BKS tập trung vào những hoạt động giám sát và kiểm tra trên một số lĩnh 
vực của Công ty như sau: 

• Thực hiện giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị (“HĐQT”), Ban Tổng Giám đốc trong việc quản lý, điều 
hành Công ty và giám sát việc thực hiện nhiệm vụ kế hoạch đã được Đại hội đồng cổ đông (“ĐHĐCĐ”) thông qua.

• Tham gia các cuộc họp thường kỳ của HĐQT để nắm bắt việc điều hành chỉ đạo cũng như việc triển khai thực 
hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ.

• Tham gia với HĐQT và Ban Tổng Giám đốc trong việc lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính năm 2018.

• Xem xét tính pháp lý, trình tự thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng Quản trị, Ban điều 
hành trong năm 2018;

• Thẩm định báo cáo tài chính hàng quý của Công ty cũng như phối hợp với Công ty TNHH Ernst & Young Việt 
Nam xem xét các ảnh hưởng trong công tác kế toán và thẩm tra tính trung thực của Báo cáo Kiểm toán.

• Theo dõi, giám sát và xử lý các khuyến nghị (nếu có) của các cổ đông hoặc nhóm cổ đông.

BKS đã thực hiện kiểm tra thường kỳ hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư của Công ty Cổ phần SAM Holdings 
năm 2018. Việc kiểm tra được thực hiện phù hợp với Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công ty.

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN ĐIỀU HÀNH, VIỆC THỰC HIỆN NGHỊ QUYẾT CỦA ĐẠI HỘI 
ĐỒNG CỔ ĐÔNG

Đánh giá việc thực hiện Nghị quyết của ĐHĐCĐ

HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đã nghiêm túc thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ thường niên năm 2018. Trong điều kiện 
có nhiều biến động về nhân sự cũng như thị trường kinh doanh ngày càng cạnh tranh, HĐQT và Ban điều hành 
đã cố gắng nỗ lực tìm mọi giải pháp thúc đẩy SXKD, tiêu thụ hàng hoá, giãn tiến độ đầu tư, tìm các nguồn vốn 
vay với lãi suất thấp, chuyển hướng đầu tư. 

Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, thành viên Ban Tổng Giám Đốc và các cán bộ quản lý
HĐQT tổ chức họp thường xuyên định kỳ hàng quý, họp bất thường khi cần thiết, thảo luận và quyết nghị những 
vấn đề chính yếu của Công ty; đề xuất, giải quyết, tháo gỡ những vướng mắc trong hoạt động sản xuất kinh 
doanh; đề ra biện pháp cụ thể trong quản lý điều hành. Các Nghị Quyết của HĐQT phù hợp với chức năng và 
quyền hạn theo quy định của pháp luật và điều lệ Công ty.

Trong năm 2018, HĐQT đã tiến hành các cuộc họp để đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh của mỗi quý cũng 
như thống nhất các vấn đề thuộc thẩm quyền của HĐQT. Chương trình nghị sự của các cuộc họp HĐQT tập trung 
vào các vấn đề sau:

• Ghi nhận các kết quả thực hiện SXKD của năm 2018 và báo cáo ĐHCĐ năm 2019 một số chỉ tiêu đạt được.

• Triển khai thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ năm 2018.

• Xem xét và đánh giá kết quả hoạt động kinh doanh của mỗi quý, và kế hoạch của quý kế tiếp. Chỉ đạo và kiểm 
soát hoạt động đầu tư.

• Thông qua đơn từ nhiệm của 01 thành viên HĐQT.

• Thực hiện công tác báo cáo, công bố thông tin theo quy định.

Năm 2018 không có điều gì bất thường trong hoạt động của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý Công 
ty. BKS thống nhất với Báo cáo Hoạt động năm 2018 và kế hoạch kinh doanh năm 2019 của HĐQT Công ty trình 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2019 xem xét và quyết định.

Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa BKS với HĐQT, Ban Tổng Giám Đốc và Cổ đông

• Một số rủi ro chủ yếu

- Rủi ro về kinh tế vĩ mô

Với hai lĩnh vực kinh doanh mũi nhọn của công ty được xác định là đầu tư tài chính và bất động sản. Chiến lược 
cũng như kết quả hoạt động kinh doanh của các mảng này phụ thuộc rất nhiều vào các yếu tố vĩ mô của nền 
kinh tế. Những yếu tố quan trọng như tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng trưởng tín dụng, tỷ giá, chỉ số giá tiêu 
dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có ảnh hưởng đến hoạt động và kết quả kinh doanh của 
SAM Holdings. 

Đặc biệt, thị trường tài chính nói chung và thị trường chứng khoán nói riêng rất nhạy cảm với những tác động 
của rất nhiều các yếu tố từ vi mô đến vĩ mô. Từ việc ảnh hưởng của thị trường tài chính thế giới, đến việc tung 
tin đồn giả mạo thao túng thị trường… Tất cả các yếu tố trên tổng hợp lại ảnh hưởng đến giá trị cổ phiếu, giá trị 
khoản đầu tư, cũng như tính thanh khoản của chúng trên thị trường. 
Để giảm thiểu rủi ro, các bộ phận chuyên môn của SAM Holdings thực hiện giám sát liên tục môi trường kinh tế 
vĩ mô và tư vấn cho Ban Giám đốc công ty, các công ty con để dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai và 
những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp.

- Rủi ro đầu tư mới
SAM Holdings tiếp tục tập trung cho hoạt động bất động sản, và bất động sản du lịch. Đây là một ngành đầu tư 
có mức rủi ro cao nên SAM Holdings luôn cân nhắc thận trọng trong việc nghiên cứu thị trường hay thuê đối tác 
tư vấn chuyên nghiệp để được tư vấn ý tưởng và mô hình kinh doanh từ đầu. Điều này góp phần làm giảm thiểu 
các rủi ro có thể phát sinh cho công ty.

- Rủi ro nhân sự
Nguồn nhân lực ngày càng trở thành yếu tố quan trọng đối với sự tồn tại và phát triển của một công ty. Đối với 
các công ty hoạt động trong nhiều lĩnh vực như SAM Holdings thì điều này lại càng có ý nghĩa quyết định. Những 
biến động về nhân sự sẽ gây ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của công ty. Với chủ trương nguồn nhân lực là 
chìa khóa cốt lõi trong sự thành công của doanh nghiệp, các quy định của Luật lao động, Luật bảo hiểm xã hội, 
Bảo hiểm y tế đều được công ty áp dụng thực hiện tốt cho người lao động như: nghỉ phép, nghỉ ốm, lễ tết, chế 
độ thai sản, thăm nom khi gia đình có hữu sự... từ đó tạo dựng được sự vững chắc trong việc phát triển của công 
ty. Bên cạnh đó, đối với nguồn nhân lực hiện tại, công ty luôn chú trọng các chính sách đào tạo, nâng cao trình 
độ và tay nghề, góp phần thúc đẩy năng suất hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

- Rủi ro môi trường
Các dự án đang xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, tiếng ồn, nguồn nước cho môi trường xung quanh. 
Ngoài ra, khi bàn giao hay đưa vào hoạt động, các dự án phức hợp quy mô lớn có thể làm thay đổi tài nguyên – 
môi trường – sinh thái ở những vùng phụ cận, hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, nhân sinh quanh khu 
vực dự án. SAM Holdings quan tâm cao độ đến tác động về môi trường trong mỗi dự án. Mỗi dự án của công ty 
đều được những chuyên gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện. Ngoài ra, SAM Holdings còn 
áp dụng têu chuẩn tiên tiến nhất về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quy trình xây dựng.

- Rủi ro khác
Một số rủi ro mang tính bất khả kháng ít có khả năng xảy ra nhưng nếu xảy ra thì sẽ tác động đến tình hình kinh 
doanh của công ty. Đó là những hiện tượng thiên tai (hạn hán, bão lụt, động đất, v.v…)
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Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ và người có liên quan

STT Người thực hiện
giao dịch

Quan hệ với
người nội bộ

Số cổ phiếu sở hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu Tỷ lệ

Số cổ phiếu sở hữu cuối kỳ

Số cổ phiếu Tỷ lệ

Lý do
tăng,
giảm 

1

2

3

Trần Anh Vương

Nguyễn Hồng Hải

Nguyễn Hồng Hải

Người nội bộ

Người nội bộ

Người nội bộ

15.279.878

0

2.914.029

13

2.829.155

0

0

1,17

0

Bán

Mua

Bán

6,32

0

1,17

Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ đông lớn, người nội bộ,
người có liên quan của người nội bộ

Tên tổ chức/
cá nhân

Mối quan hệ liên quan
với Công ty

Thời điểm giao dịch
với Công ty

Số NQ/QĐ của ĐHĐCĐ/
HĐQT... thông qua Nội dung giao dịch

Công ty Cổ phần
Địa ốc SACOM Công ty con Tháng 7/2018 37/2018/NQ-HĐQT

ngày 12/07/2018

Nhận chuyển nhượng
dự án “Khu căn hộ

SACOM Bình Thắng”
từ SAM Holdings

SAM Holdings ứng dụng mô hình quản trị rủi ro theo quy chuẩn và thông lệ quốc tế, đảm bảo phù hợp với mô 
hình kinh doanh và môi trường hoạt động tại Việt Nam, nhằm mục tiêu:

• Tổ chức công việc kinh doanh và quản lý theo đúng quy trình, quy định, nhất quán, hợp lý để hỗ trợ phát triển 
kinh doanh liên tục và tăng trưởng

• Kịp thời nhận diện & kiểm soát & quản lý rủi ro 
• Phân định rõ ràng trách nhiệm, xây dựng cơ chế giám sát và báo cáo 
• Phân tích, nắm bắt cơ hội và khai thác tối đa các tiềm năng 

1. Nhận diện rủi ro

Xác định tất cả các rủi ro có thể ảnh hưởng đến mục tiêu của công ty, nguồn gốc và khả năng ảnh hưởng của các 
rủi ro thông qua nghiên cứu, tìm hiểu trong từng lĩnh vực kinh doanh, soát xét danh mục và nhóm rủi ro, nhận 
diện các yếu tố về rủi ro và cập nhật danh mục các rủi ro có thể diễn ra.

2. Phân tích rủi ro

Xem xét nguồn gốc của các rủi ro có thể xảy ra, phân tích mức độ ảnh hưởng và tần suất xảy ra rủi ro trên hai 
khía cạnh định lượng và định tính.

3. Đánh giá và sắp xếp các rủi ro

Xếp hạng và đánh giá thứ tự xử lý ưu tiên đối với từng loại rủi ro dựa trên các tiêu chí đánh giá được xây dựng 
trên nhiều phương diện, bao gồm cả định lượng và định tính.

4. Xử lý rủi ro

Xác định phương án xử lý, lựa chọn giải pháp và triển khai kế hoạch xử lý rủi ro tương ứng, với mục tiêu nắm bắt 
cơ hội trong mọi tình huống, đồng thời giảm thiểu những tác động tiêu cực mà rủi ro có thể gây ra.

5. Giám sát rủi ro

Liên tục soát xét nhằm đảm bảo tính phù hợp và hiệu quả của quy trình quản trị rủi ro nhằm: 
• Một, cải tiến liên tục hoạt động quản trị rủi ro của công ty, 
• Hai, đảm bảo hiệu quả của các hoạt động quản trị rủi ro, 
• Ba, giám sát tiến độ và hiệu quả của những chiến lược xử lý rủi ro
• Bốn, dự báo và phản ứng với các sự kiện rủi ro (nếu xảy ra), và xác định nguyên nhân gốc rễ để có thể quản lý 

tốt hơn trong tương lai

6. Đúc kết kinh nghiệm

Truyền thông và đào tạo nhằm nâng cao nhận thức và hiểu biết của cán bộ, nhân viên về rủi ro và các quy trình 
quản trị rủi ro, trưng cầu và cân nhắc những ý kiến khác nhau của các bên liên quan, đảm bảo mỗi bên liên quan 
đều nhận thức đầy đủ về vai trò và trách nhiệm quản trị rủi ro.

Quy trình quản trị rủi ro

GIÁM
SÁT

ĐÚC KẾT
KINH

NGHIỆM

XỬ LÝ
ĐÁNH

GIÁPHÂN
TÍCHNHẬN

DIỆN

QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP

• Một số rủi ro chủ yếu

- Rủi ro về kinh tế vĩ mô

Với hai lĩnh vực kinh doanh mũi nhọn của công ty được xác định là đầu tư tài chính và bất động sản. Chiến lược 
cũng như kết quả hoạt động kinh doanh của các mảng này phụ thuộc rất nhiều vào các yếu tố vĩ mô của nền 
kinh tế. Những yếu tố quan trọng như tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng trưởng tín dụng, tỷ giá, chỉ số giá tiêu 
dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có ảnh hưởng đến hoạt động và kết quả kinh doanh của 
SAM Holdings. 

Đặc biệt, thị trường tài chính nói chung và thị trường chứng khoán nói riêng rất nhạy cảm với những tác động 
của rất nhiều các yếu tố từ vi mô đến vĩ mô. Từ việc ảnh hưởng của thị trường tài chính thế giới, đến việc tung 
tin đồn giả mạo thao túng thị trường… Tất cả các yếu tố trên tổng hợp lại ảnh hưởng đến giá trị cổ phiếu, giá trị 
khoản đầu tư, cũng như tính thanh khoản của chúng trên thị trường. 
Để giảm thiểu rủi ro, các bộ phận chuyên môn của SAM Holdings thực hiện giám sát liên tục môi trường kinh tế 
vĩ mô và tư vấn cho Ban Giám đốc công ty, các công ty con để dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai và 
những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp.

- Rủi ro đầu tư mới
SAM Holdings tiếp tục tập trung cho hoạt động bất động sản, và bất động sản du lịch. Đây là một ngành đầu tư 
có mức rủi ro cao nên SAM Holdings luôn cân nhắc thận trọng trong việc nghiên cứu thị trường hay thuê đối tác 
tư vấn chuyên nghiệp để được tư vấn ý tưởng và mô hình kinh doanh từ đầu. Điều này góp phần làm giảm thiểu 
các rủi ro có thể phát sinh cho công ty.

- Rủi ro nhân sự
Nguồn nhân lực ngày càng trở thành yếu tố quan trọng đối với sự tồn tại và phát triển của một công ty. Đối với 
các công ty hoạt động trong nhiều lĩnh vực như SAM Holdings thì điều này lại càng có ý nghĩa quyết định. Những 
biến động về nhân sự sẽ gây ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của công ty. Với chủ trương nguồn nhân lực là 
chìa khóa cốt lõi trong sự thành công của doanh nghiệp, các quy định của Luật lao động, Luật bảo hiểm xã hội, 
Bảo hiểm y tế đều được công ty áp dụng thực hiện tốt cho người lao động như: nghỉ phép, nghỉ ốm, lễ tết, chế 
độ thai sản, thăm nom khi gia đình có hữu sự... từ đó tạo dựng được sự vững chắc trong việc phát triển của công 
ty. Bên cạnh đó, đối với nguồn nhân lực hiện tại, công ty luôn chú trọng các chính sách đào tạo, nâng cao trình 
độ và tay nghề, góp phần thúc đẩy năng suất hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

- Rủi ro môi trường
Các dự án đang xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, tiếng ồn, nguồn nước cho môi trường xung quanh. 
Ngoài ra, khi bàn giao hay đưa vào hoạt động, các dự án phức hợp quy mô lớn có thể làm thay đổi tài nguyên – 
môi trường – sinh thái ở những vùng phụ cận, hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, nhân sinh quanh khu 
vực dự án. SAM Holdings quan tâm cao độ đến tác động về môi trường trong mỗi dự án. Mỗi dự án của công ty 
đều được những chuyên gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện. Ngoài ra, SAM Holdings còn 
áp dụng têu chuẩn tiên tiến nhất về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quy trình xây dựng.

- Rủi ro khác
Một số rủi ro mang tính bất khả kháng ít có khả năng xảy ra nhưng nếu xảy ra thì sẽ tác động đến tình hình kinh 
doanh của công ty. Đó là những hiện tượng thiên tai (hạn hán, bão lụt, động đất, v.v…)



1. Nhận diện rủi ro

Xác định tất cả các rủi ro có thể ảnh hưởng đến mục tiêu của công ty, nguồn gốc và khả năng ảnh hưởng của các 
rủi ro thông qua nghiên cứu, tìm hiểu trong từng lĩnh vực kinh doanh, soát xét danh mục và nhóm rủi ro, nhận 
diện các yếu tố về rủi ro và cập nhật danh mục các rủi ro có thể diễn ra.

2. Phân tích rủi ro

Xem xét nguồn gốc của các rủi ro có thể xảy ra, phân tích mức độ ảnh hưởng và tần suất xảy ra rủi ro trên hai 
khía cạnh định lượng và định tính.

3. Đánh giá và sắp xếp các rủi ro

Xếp hạng và đánh giá thứ tự xử lý ưu tiên đối với từng loại rủi ro dựa trên các tiêu chí đánh giá được xây dựng 
trên nhiều phương diện, bao gồm cả định lượng và định tính.

4. Xử lý rủi ro

Xác định phương án xử lý, lựa chọn giải pháp và triển khai kế hoạch xử lý rủi ro tương ứng, với mục tiêu nắm bắt 
cơ hội trong mọi tình huống, đồng thời giảm thiểu những tác động tiêu cực mà rủi ro có thể gây ra.

5. Giám sát rủi ro

Liên tục soát xét nhằm đảm bảo tính phù hợp và hiệu quả của quy trình quản trị rủi ro nhằm: 
• Một, cải tiến liên tục hoạt động quản trị rủi ro của công ty, 
• Hai, đảm bảo hiệu quả của các hoạt động quản trị rủi ro, 
• Ba, giám sát tiến độ và hiệu quả của những chiến lược xử lý rủi ro
• Bốn, dự báo và phản ứng với các sự kiện rủi ro (nếu xảy ra), và xác định nguyên nhân gốc rễ để có thể quản lý 

tốt hơn trong tương lai

6. Đúc kết kinh nghiệm

Truyền thông và đào tạo nhằm nâng cao nhận thức và hiểu biết của cán bộ, nhân viên về rủi ro và các quy trình 
quản trị rủi ro, trưng cầu và cân nhắc những ý kiến khác nhau của các bên liên quan, đảm bảo mỗi bên liên quan 
đều nhận thức đầy đủ về vai trò và trách nhiệm quản trị rủi ro.
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• Một số rủi ro chủ yếu

- Rủi ro về kinh tế vĩ mô

Với hai lĩnh vực kinh doanh mũi nhọn của công ty được xác định là đầu tư tài chính và bất động sản. Chiến lược 
cũng như kết quả hoạt động kinh doanh của các mảng này phụ thuộc rất nhiều vào các yếu tố vĩ mô của nền 
kinh tế. Những yếu tố quan trọng như tốc độ tăng trưởng, lạm phát, tăng trưởng tín dụng, tỷ giá, chỉ số giá tiêu 
dùng, tỷ lệ tiết kiệm, đầu tư hay tỷ lệ thất nghiệp đều có ảnh hưởng đến hoạt động và kết quả kinh doanh của 
SAM Holdings. 

Đặc biệt, thị trường tài chính nói chung và thị trường chứng khoán nói riêng rất nhạy cảm với những tác động 
của rất nhiều các yếu tố từ vi mô đến vĩ mô. Từ việc ảnh hưởng của thị trường tài chính thế giới, đến việc tung 
tin đồn giả mạo thao túng thị trường… Tất cả các yếu tố trên tổng hợp lại ảnh hưởng đến giá trị cổ phiếu, giá trị 
khoản đầu tư, cũng như tính thanh khoản của chúng trên thị trường. 
Để giảm thiểu rủi ro, các bộ phận chuyên môn của SAM Holdings thực hiện giám sát liên tục môi trường kinh tế 
vĩ mô và tư vấn cho Ban Giám đốc công ty, các công ty con để dự báo xu hướng kinh tế vĩ mô trong tương lai và 
những tác động đến lĩnh vực kinh doanh trọng yếu, từ đó đưa ra quyết sách và chiến lược phù hợp.

- Rủi ro đầu tư mới
SAM Holdings tiếp tục tập trung cho hoạt động bất động sản, và bất động sản du lịch. Đây là một ngành đầu tư 
có mức rủi ro cao nên SAM Holdings luôn cân nhắc thận trọng trong việc nghiên cứu thị trường hay thuê đối tác 
tư vấn chuyên nghiệp để được tư vấn ý tưởng và mô hình kinh doanh từ đầu. Điều này góp phần làm giảm thiểu 
các rủi ro có thể phát sinh cho công ty.

- Rủi ro nhân sự
Nguồn nhân lực ngày càng trở thành yếu tố quan trọng đối với sự tồn tại và phát triển của một công ty. Đối với 
các công ty hoạt động trong nhiều lĩnh vực như SAM Holdings thì điều này lại càng có ý nghĩa quyết định. Những 
biến động về nhân sự sẽ gây ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của công ty. Với chủ trương nguồn nhân lực là 
chìa khóa cốt lõi trong sự thành công của doanh nghiệp, các quy định của Luật lao động, Luật bảo hiểm xã hội, 
Bảo hiểm y tế đều được công ty áp dụng thực hiện tốt cho người lao động như: nghỉ phép, nghỉ ốm, lễ tết, chế 
độ thai sản, thăm nom khi gia đình có hữu sự... từ đó tạo dựng được sự vững chắc trong việc phát triển của công 
ty. Bên cạnh đó, đối với nguồn nhân lực hiện tại, công ty luôn chú trọng các chính sách đào tạo, nâng cao trình 
độ và tay nghề, góp phần thúc đẩy năng suất hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty. 

- Rủi ro môi trường
Các dự án đang xây dựng có thể phát sinh ô nhiễm không khí, tiếng ồn, nguồn nước cho môi trường xung quanh. 
Ngoài ra, khi bàn giao hay đưa vào hoạt động, các dự án phức hợp quy mô lớn có thể làm thay đổi tài nguyên – 
môi trường – sinh thái ở những vùng phụ cận, hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, nhân sinh quanh khu 
vực dự án. SAM Holdings quan tâm cao độ đến tác động về môi trường trong mỗi dự án. Mỗi dự án của công ty 
đều được những chuyên gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện. Ngoài ra, SAM Holdings còn 
áp dụng têu chuẩn tiên tiến nhất về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quy trình xây dựng.

- Rủi ro khác
Một số rủi ro mang tính bất khả kháng ít có khả năng xảy ra nhưng nếu xảy ra thì sẽ tác động đến tình hình kinh 
doanh của công ty. Đó là những hiện tượng thiên tai (hạn hán, bão lụt, động đất, v.v…)

STT Nội dung Số lượng 
cổ đông

Số lượng 
cổ phần Tỷ lệ

I.  CỔ ĐÔNG TRONG NƯỚC

II.  CỔ ĐÔNG NƯỚC NGOÀI

III.  CỔ PHIẾU QUỸ
  TỔNG CỘNG

1.  Cá nhân
2. Tổ chức

1.  Cá nhân
2. Tổ chức

7.473
7.402

71
634
612

22
-

8,107

243.726.621
222.805.561

20.921.060
5.309.642
3.375.165
1.934.477

 -
249.036.263

97,87%
89,47%

8,40%
2,13%
1,36%
0,78%

 
100,00%

Cơ cấu cổ đông (tính đến ngày 08/03/2019)

Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm

Không có.

Phát hành chứng khoán khác trong năm

Không có. 

Cơ cấu cổ đông (tính đến ngày 08/03/2019)

STT Nội dung Số lượng 
cổ đông

Số lượng 
cổ phần Tỷ lệ

1.  Cổ đông sở hữu trên 5%
2.  Cổ đông sở hữu từ 1% - 5%
3. Cổ đông sở hữu dưới 1%
  TỔNG CỘNG

-
29

8.078
8.107

-
201.038.455

47.997.808
249.036.263

0,00%
80,73%
19,27%

100.00%

Lịch sử tăng vốn điều lệ

Thời điểm Số vốn điều lệ (VND)

01/1998
03/2003
04/2006
08/2006
06/2007
03/2008
11/2011
09/2015
10/2017
12/2018

120.000.000.000
180.000.000.000
280.800.000.000
374.400.000.000
545.000.000.000
654.000.000.000

1.307.984.320.000
1.802.353.360.000
2.417.857.030.000
2.490.362.630.000

QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP


