MO HINH QUAN TR 1 .

Vo Mo hinh quan trj cua SAM Holdings dugc xac dinh trén nguyén tac minh bach. hop ly. gitr viing
Cac gia tri c6t 16i. dam bao phat trién hiéu qua. gitup hé théng dat duoc muc tiéu kinh doanh cu
thé theo chién lugc cla ting thoi diém va tao nén tang viing chac phuc vu lgi ich lau dai cua
Tap doan ciing nhu can bang hai hoa quyén lgi ctia cac bén lién quan.

CONG BANG

Can bang hai hoa quyén
loi chia cac bén lién quan

Pam bao hiéu qua trong
kinh doanh va van hanh

\MINH BACH

Minh bach. hgp ly trong
moi hoat dong

DU |.!0|;| NGHI DUONG Theo d6, moé hinh quan tri ctia SAM Holdings bao gém cac tang quan tri theo thong Ié qudc té
L 7 4 VU| CH[" GIZ\I Thl"' cUa mot tap doan hoat dong theo mo hinh cong ty me - cac cong ty thanh vién, c6 su phan tang
hop Iy hoat dong gitra cac cap truc thudc, dong thoi tao sy gan két gitra cac tang hoat dong. cac
, don vi thanh vién va giira cdc bo phan chirc nang dé thuc hién cac muc tiéu kinh doanh. Trong
/’%ﬁ qua trinh van hanh, SAM Holdings thudng xuyén ra soat tinh hiéu qua cua viéc van hanh moé
mm| hinh quan tri va dua ra nhiing diéu chinh phtt hgp vaéi thuc tién hoat dong kinh doanh ctia Tap
S doan va cac don vi thanh vién, bao dam hiéu qua t6i uu.
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Qér €0 CAU QUAN TRI

SRR BN KIEW SOAT

Ban Kiém soat la t6 chuc thay mat Dai hoi
dong c6 dong dé giam sat moi hoat dong
kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua
cong ty. Ban Kiém soat do Pai hoi déng c6
dong bau ra, hoat dong doc lap vai Hoi

Pai hoi dong c6 dong la co quan co
quyén luc cao nhat clia cong ty. Dai hoi
dong c6 dong co quyén quyét dinh to
chtrc va giai thé cong ty, quyét dinh dinh
hudng phat trién cua cong ty, b6 nhiém,
mién nhiém thanh vién Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat va thuc thi cac

quyén khac theo quy dinh ctia phap luat.

doéng Quan trj va Ban Téng Giam déc.

n BA0 CAO THUDNG NIEN

. SRR 0 BGNG QUAN TR

Hoi dong Quan tri do Pai hoi dong c6 dong bau ra va la co quan quan tri
cao nhdt cta cong ty, co6 day du quyén han dé thay mat Pai hoi dong cd
dong quyét dinh va thyc hién cac van dé lién quan toi muc tiéu va lgi ich
clia cong ty. ngoai trir cac van dé thuoc quyén han cua Dai hoi déng c6
dong.

Hoi dong Quan tri khong thanh Iap cac tiéu ban gidp viéc vi cdu trac cong
ty hién nay dang dugc t6 chuc theo huong tich hop cac chic nang kiém
soat, quan tri rdi ro vao chinh cac phong, ban chirc nang trong b6 may
holdings dé co thé linh hoat giam sat hoac tham gia truc ti€p ngay vao
hoat dong van hanh cta cac cong ty con hay du an. Hoi dong Quan tri thiét
lap cac chuan muc vé dau tu, thoai van, vay muon vdi gia tri giao dich lon,
va phat hanh ¢6 phi€u va trai phiéu. Ngoai cac noi dung thugc tham quyén
Hoi dong Quan tri phé duyét theo diéu lé, tham quyén phé duyét cac giao
dich c6 gia tri nho hon, hoac thuc hién cac nhiém vy nam ngoai thdm
quyén ctia Hoi dong Quan tri dugc cdp cho Ban T6ng Giam dac.

SRR BN TGNG 1AM B

Bao gom Tong Giam dac va cac Pho Téng Giam doc do
HOi dong Quan tri quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém.
Ban Tong Giam doc t6 chirc thuc hien cac ké hoach va
chién lugc ma HAi dong Quan tri da vach ra cho cong
ty. Téng Giam doc la nguroi dai dién theo phap luat cua
cong ty va la nguoi diéu hanh cao nhat moi hoat dong
kinh doanh hang ngay ‘ctia cong ty.
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B0 MAY HOLDINGS

La bd may chuyén nghiép c6 chirc nang tham muu, hé trg cho Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam doc dé dé
xuat cac dinh huéng va chién lugc cho toan cong ty cting nhu hd trg cac cong ty con hoat dong hiéu qua nhat.
BO may holdings thuc hién cac hoat dong tap trung, c6 anh hudng sau rong tai toan cong ty nhu: phat trién
thuong hiéu, quan ly vén, thuc hién cac giao dich huy dong vén va mua ban, sap nhap, dam bao ty sudt dau
tu hiéu qua va t6i da hoa lgi ich mang lai cho ¢6 dong. Cac chirc nang quan Iy chinh sé dugc tap trung tai bo
may holdings nhu giam sat hiéu qua hoat dong, quan tri cong nghé théng tin va quan ly du an.
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MO! QUAN HE 61JA B) MAY HOLDINGS
\/01 CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Quan hé gitra bd6 may holdings voi
cac cong ty con, cong ty lién két
duoc thyc hién theo quy dinh cua
Luat doanh nghiép, Piéu &, Quy ché
quan tri, cac quy dinh khac cua
cong ty va cac quy dinh cta phap
luat c6 lién quan. SAM Holdings

thyc hién quyén va nghia vu cta
minh v6i tu cach la thanh vién, cha
s6 hitu hodc c¢6 dong trong quan hé
V0i cac cong ty con, cong ty lién két
theo quy dinh tuong tng cua phap

luat va quy dinh ndi b6 cta cong ty.

|

BONG VI THANH VIEN & LIEN DOANH LIEN KET

T6 churc thye hién cac quyét dinh cia cong ty, quyét dinh cac van dé thudc pham vi linh vuc kinh doanh ctia
cong ty. thuc thi cac hoat dong kinh doanh hang ngay ctia SAM Holdings va thuc hién viéc bao cao theo quy
dinh cta phap luat va yéu cau, quy dinh ctia cong ty. Pong thai cac cong ty con cé trach nhiém trinh cong ty
xem xét quyét dinh cac van dé thuoc thdm quyén quyét dinh ctia cong ty voi tu cach ¢6 dong/cht so hiu

C0 CHE PHOI HOP HOAT BONG GIUA B) MAY :
HOLDINGS VA CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cac cong ty con, cong ty lién két phoi hop
voi nhau nham nang cao hiéu qua hoat
dong trén nguyén tac binh dang, thoa
thuan gitra cac don vi doc lap vé tu cach
phap nhan, vi lgi ich ctia don vi va lgi ich
chung ciia SAM Holdings. Céng ty quy
dinh chinh sach, dinh huéng phéi hgp cac
linh vuc hoat dong trong pham vi toan
cong ty nham st dung hiéu qua ngudn
luc, thé manh, nang cao tinh chuyén
nghiép va chuyén moén hoéa cla cac céng
ty con.
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BAO CAO HOI DONG QUAN TR|

Panh gia cia Hoi dong quan tri d6i voi Ban Tong Giam doc va Ké toan truéng

. Ban Téng Giam doc va Ké toan truang da té chirc hoat dong kinh doanh theo dung Nghi quyét Pai hoi dong
¢06 dong thuong nién nam 2018 va cac Nghi quyét, Quyét dinh cua HOi dong quan tri va tuan thu cac quy dinh
cua Diéu lé va cac Quy ché cia cong ty;

- Ban Téng Giam doc va K& toan trudng thuc hién tot ché do bao cao va cong bé thong tin dinh ky. bat thuong
dai vai cong ty niém yét theo quy dinh ctia phap luat;

- Vé hoat dong kinh doanh, Ban Tong Giam ddoc va Ké toan truang da doan két, nd luc va trach nhiém trong cong
tac diéu hanh hoat dong kinh doanh cta cong ty voi két qua doanh thu va lgi nhuan lan lugt dat 2.669,7 ty dong
va 165,1 ty dong. Mac du khong hoan thanh ké& hoach lgi nhuan trong nam 2018 nhung Ban diéu hanh da thuc
hién dugc viéc sap x€p lai nhan su cao cap tai cac don vi thanh vién va 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh
la nhing tién dé quan trong cho su phat trién ctia SAM Holdings va cac don vi thanh vién trong thoi gian toi.

Két qua phat hanh cé phiéu tang vén nam 2018

Pai hoi dong c6 dong da thong qua phuong an tang von diéu lé tir2.417,86 ty dong Ién 3.500 ty dong tai To trinh
s0 06/2018/TTr-HDQT ngay 06/04/2018 thong qua phat hanh ¢6 phiéu tra ¢6 tirc cho ¢ dong hién hiru voi ty lé
3% va chao ban ¢6 phiéu cho c6 dong hién hiru. Trong nam 2018, H6i dong Quan tri va Ban Tong Giam doc da
hoan thanh viéc phat hanh 7.250.560 ¢ phiéu dé chi tra ¢6 tic theo do von diéu Ié cong ty tang Ién 2.490.36 ty
dong. Boi vai dot chao ban ¢ phiéu cho ¢d dong hién hiru dé tang tiép von diéu lé 1én 3.500 ty dong, HOi dong
Quan tri xét thay thij truong ching khoan Viét Nam nam 2018 trong xu hudng diéu chinh vai mac gidm 9,.3% cla
chi s6 VNIndex so voi cudi nam 2017 do vay chua thich hgp dé cong ty chao ban ¢d phiéu tang vén lén 3.500 ty
dong.

Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri nam 2018

Trong nam 2018, Hoi dong Quan tri (HPQT) da tién hanh cac cudc hop truc ti€p va xin y kién HPQT bang van ban
dé ra cac quyét dinh quan trong nhu sau:

S6 Nghi quyét/ Néi dung

Quyét dinh
I Vé hoat dong dau tu
Thong qua viéc ban ¢6 phan (ong ty (6 phan Vat

1 10/2018/NQ-HBQT liéu Pién va Vién thong SAM Cuong

30/03/2018

Thong qua viéc tham gia ¢6 dong chién lugc
Téng Cong ty San xudt — Xuat nhap khdu Binh
Duong - TNHH MTV

2 12/2018/NQ-HDQT 06/04/2018

- Thong qua viéc tiép tuc dau tu vao Cong ty (6
phan Pau tu va Phat trién Ha tang An Viét, thay
thé cho quyét dinh thoai von tai Nghi quyét
HDQT s6 17/2017/NQ-HDQT ngay 26/06/2017

. Uy quyén Ong Nguyén Hai Duong - CT/TV doc
lap HDQT la nguoi dai dién toan bo phan von
cuia SAM Holdings tai Cong ty (6 phan Pau tu va
Phat trién Ha tang An Viét thay thé cho Ong Tran
Anh Vuong - Téng Giam d6éc

- Pé ctr Ong Nguyén Hai Duong - CT/TV doc lap
HPQT va Ong Nguyén Xuan Anh thay thé cho
Ong Tran Anh Vuong

- Téng Giam doc va Ong Hoang Tri Cuong - Pho
Chu tich HPQT tham gia HPQT (6ng ty (6 phan
Pau tu va Phat trién Ha tang An Viét

3 19/2018/NQ-HDQT 02/05/2018

Thong qua phuong an mua ¢6 phan dé tang ty
[é s httu cua SAM Holdings tai (ong ty SAM
Nong nghiép cong nghé cao Ién 51%

4 24/2018/NQ-HDQT 11/05/2018
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh
Vé hoat dong dau tu

37/2018/NQ-HDQT

Vé hoat dong tai chinh
30/2018/NQ-HDQT

32/2018/NQ-HDQT

34/2018/NQ-HDQT

49/2018/NQ-HDQT

Vé hoat dong nhan su

03/2018/NQ-HDQT

26/2018/NQ-HDQT

41/2018/NQ-HDQT

45/2018/NQ-HDQT

Vé hoat dong khac

06/2018/NQ-HDQT

12B/2018/NQ-HDQT

43/2018/NQ-HDQT

47/2018/NQ-HDQT

12/07/2018

12/06/2018

12/06/2018

15/06/2018

29/10/2018

02/02/2018

19/05/2018

17/08/2018

31/08/2018

12/03/2018

06/04/2018

20/08/2018

17/10/2018

No&i dung

Thong qua viéc chuyén nhugng du an “Khu can
ho SACOM Binh Thang” tur Cong ty C8 phan SAM
Holdings cho Cong ty (6 phan Pia 6¢c SACOM

Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Ernst &
Young la don vi kiém toan Bao cao Tai chinh
nam 2018 cda cong ty

Thong qua viéc Cong ty C6 phan SAM Holdings
phat hanh trai phiéu tri gia 100 ty déng

Thong qua viéc (ong ty (6 phan SAM Holdings
phat hanh trai phiéu tri gia 100 ty déng (stra d6i)

Thong qua viéc thay d6i tai san dam bao dai voi
khoan trai phiéu tri gia 100 ty dong tai (ong ty
(6 phan Chung khoan Ngan hang Nong nghiép
va Phat trién Nong thon Viét Nam (nay da6i tén
thanh Céng ty (6 phan Ching khoan Agribank)

Thong qua viéc thay doéi hinh thurc tra luong tir
Net (lwong thuc nhan) sang Gross (tdng luong)

Thong qua viéc b6 nhiém chic danh Pho Téng
giam doc cong ty déi vai Ong Pham Ngoc Tung
va Ong Tran Viét Anh tir ngay 19/05/2018

Thong qua diéu chinh thu lao Hoi dong Quan tri
va Ban kiém soat

Thong qua don tir nhiém chirc danh Téng Giam
déc cua Ong Tran Anh Vuong va b nhiém churc
danh Téng Giam ddc dai voi Ong Tran Viét Anh

Thong qua thoi gian t6 chirc Pai hoi (6 dong
thuong nién nam 2018

- Thong qua don tu nhiém chic vu Pho Tong
Giam ddc cua Ong Ha Hoang Thé Quang va Ong
Pham Ngoc Tung ngay 12/03/2018

- Thong qua viéc bé nhiém Ong Phuong Thanh
Long gitr chrc vu Pho Téng giam doc cong ty ké
trngay 12/03/2018

- Thong qua viéc b6 nhiém Ong Nguyén Thé Sinh
Thu ky HPQT kiém nhiém chirc vu Ngudi phu
trach quan trj cong ty ké tir ngay 12/03/2018
Thong qua toan b tai liéu Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2018

Thong qua phuong an tra ¢ tic nam 2017 bang
0 phiéu

Thong qua 10 trinh phat hanh ¢6 phiéu tang von

QUAN TR| DOANH NGHIEP



Pinh hudéng hoat dong ctia Ho6i dong Quan tri nam 2019

Ban Téng Giam doc da xay dung va bao cao Hoi ddong Quan tri thong qua du thao ké hoach kinh doanh nam 2019
dé trinh Pai hoi dong (6 dong vai chi tiéu ké hoach doanh thu thuan va lgi nhuan trudc thué hop nhat lan lugt
la 3.405 ty déng va 201 ty dong. tang trudng 27,5% va 21,8% so vGi nam 2018.

Trong boi canh kinh té thé gioi dugc du bao sé tang truong cham lai trong nam 2019 do nhimg anh hudng tiéu
cuc tur cudc chién tranh thuong mai My - Trung, va kinh té trong nudc sé chiu nhirng tac dong dang ké khi Viét
Nam hoi nhap ngay cang sau rong vao kinh té quoc té, Hoi dong Quan tri danh gia nhirng muc tiéu kinh doanh
nam 2019 sé 1a thach thurc thuc sy d6i voi Ban diéu hanh. Tuy nhién Hoi déng Quan trj tin tudng rang voi nhimg
tién dé xay dung trong nam 2018, nhimg giai phap quyét liét cia Ban diéu hanh va su chung strc, chung long cta
toan thé can bo nhan vién, chung ta hoan toan cé thé dat dugc thanh cong muc tiéu trén.

Hoi dong Quan tri sé thuc hién nhiing giai phap sau dé dinh huéng. giam sat va hé tro Ban Téng Giam doc thuc
hién dugc ké hoach kinh doanh nam 2019:

. On dinh co cdu té chuc va phan cong nhiém vu trong HOi déng Quan trj dé lam t6t cong tac dinh hudng chién
lugc phat trién cong ty va giam sat, hé trg Ban Téng Giam ddéc trong cong tac diéu hanh;

- Lam viéc voi cac doi tac trong va ngoai nudc, va cac co quan nha nudc c6 tham quyén dé tim kiém va xuc tién
cac co hgi dau tu cho cong ty nhu mua ¢6 phan nha nudc thoai vén, M&A trong cac nganh nghé uu tién;

- Pinh hudng, chi dao va hé trg Ban Téng Giam doc trong hoat dong huy dong ngudn von dé ddy manh hoat
dong dau tu trong nam 2019 thong qua phat hanh ¢ phiéu, trai phiéu dong thoi thoai von tai cac khoan dau tu
kém hiéu qua hoac khong nam trong chién lugc dau tu dai han cia cong ty;

- Khong ngimng nang cao chat lugng hoat dong quan tri cong ty dé dap img cac quy chudn ngay cang cao cla
phap luat Viéet Nam, bao vé t6t quyén Igi clia ¢6 dong va gop phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Nang cao chat luong
quan tri dé gop phan
nang cao hiéu qua
kinh doanh

Pinh huong chién luogc
phat trién cong ty va
giam sat, hé tro Ban

Téng Giam déc

NGUON VON

Huy dong nguén vén dé
day manh hoat déng
dau tu trong nam 2019

Tim kiém va xuc tién
cac co hdi dau tu cho

ﬂ BA0 CAD THUONG NIEN

BAO CAD CUA BAN KIEM SOAT

BAO CAO HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban kiém soat (“BKS") nhiém ky 2015-2020 déu c6 03 thanh vién. Cac thanh vién cua Ban kiém soat trong nam
2018 va dén ngay lap bao cao nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Van Nguyén Trudng ban
2. Ba Vi Thi Thanh Thay Thanh vién
3. Ba Chung Thi Kiéu Ngan Thanh vién

Trong nam 2018, BKS da thuc hién viéc giam sat, kiém soat cac hoat dong cta Cong ty C6 phan SAM Holdings
("Cong ty”) theo dung Diéu lé cua Cong ty. BKS thuc hién ding “Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat” va da phan
cong phan nhiém cac thanh vién trong BKS tap trung vao nhitng hoat dong giam sat va kiém tra trén mot s6 linh
vuc ca Céng ty nhu sau:

« Thuc hién giam sat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri (“HPQT"), Ban Téng Giam doc trong viéc quan ly, diéu
hanh Cong ty va giam sat viéc thuc hién nhiém vu ké hoach da dugc DPai hoi dong c6 dong (“PHP(P”) thong qua.

. Tham gia cac cudc hop thuong ky ctia HDQT dé nam bat viéc diéu hanh chi dao cting nhu viéc trién khai thuc
hién Nghi quyét cia DHD(D.

. Tham gia vai HPQT va Ban Téng Giam ddc trong viéc lua chon don vi kiém toan bao cao tai chinh nam 2018.

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu thd tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri. Ban diéu
hanh trong nam 2018;

- Tham dinh bao cao tai chinh hang quy ctia Cong ty cting nhu phéi hop voi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam xem xét cac anh huong trong cong tac ké toan va thdm tra tinh trung thuc ciia Bao cao Kiém toan.

. Theo doi, giam sat va xtr ly cac khuyén nghi (néu co) ctia cac ¢c6 dong hoac nhom c6 dong.

BKS da thuc hién kiém tra thuong ky hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu cua Cong ty C6 phan SAM Holdings
nam 2018. Viéc kiém tra dugc thuc hién phu hop voi Luat Doanh nghiép va Diéu lé (ong ty.
DANH GIA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI, BAN DIEU HANH, VIEC THUC HIEN NGHI QUYET CUA DAI HOI
PONG (O PONG

Panh gia viéc thuc hién Nghi quyét cia PHD(D
HPQT va Ban Tong Giam déc da nghiém tuc thuc hién Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2018. Trong diéu kién
¢6 nhiéu bién dong vé nhan su cting nhu thi truong kinh doanh ngay cang canh tranh, HDQT va Ban diéu hanh
da ¢6 gang no luc tim moi giai phap thuc ddy SXKD, tiéu thu hang hoa, gian tién do dau tu. tim cac nguén von
vay voi ldi suat thap, chuyén huong dau tu.
K&t qua giam sat doi vai thanh vién HPQT, thanh vién Ban Téng Giam DAc va cac can bo quan ly
HPQT t6 chuc hop thudng xuyén dinh ky hang quy. hop bat thuong khi can thiét, thao luan va quyét nghi nhimng
van dé chinh yéu cua (6ng ty; dé xuat, giai quyét, thao gd nhimg vudng mac trong hoat dong san xuat kinh
doanh; dé ra bién phap cu thé trong quan ly diéu hanh. Cac Nghi Quyét cia HPQT phii hgp véi chirc nang va
quyén han theo quy dinh cua phap luat va diéu Ié Cong ty.
Trong ndm 2018, HPQT da ti€n hanh cac cudc hop dé danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia méi quy cting
nhu théng nhat cac van dé thudc thdm quyén cta HPQT. Chuong trinh nghi su ctia cac cudc hop HPQT tap trung
Vao cac van dé sau:

- Ghi nhan cac két qua thuc hién SXKD cia nam 2018 va bao cdo PHCD nam 2019 mot s6 chi tiéu dat dugc.

- Trién khai thuc hién Nghi quyét PHPCD nam 2018.

- Xem xét va danh gia két qua hoat dong kinh doanh cua méi quy, va ké hoach cta quy ké tiép. Chi dao va kiém
soat hoat dong dau tu.

- Théng qua don tir nhiém cua 01 thanh vién HDQT.
- Thuc hién cong tac bao cao, cong b6 thong tin theo quy dinh.

Nam 2018 khong co diéu gi bat thudng trong hoat dong ctia HDQT, Ban Téng Giam déc va can bo quan ly (ong
ty. BKS thong nhat voi Bao cdo Hoat dong nam 2018 va ké hoach kinh doanh nam 2019 ctia HPQT C6ng ty trinh
PHDCD thuong nién nam 2019 xem xét va quyét dinh.

Panh gia su phoi hop hoat dong gitra BKS vai HPQT, Ban Tong Giam Doc va (6 dong

QUAN TRI DOANH NGHIEP n



- Ban Kiém soat phdi hgp chat ché voi HPQT va Ban TGD nhung van duy tri su doc 1ap ctia minh trong hoat dong
kiém soat cong ty. Cac cudc hop dinh ky hang quy ctia HPQT va Ban TGD 6 su chung kién cua Ban Kiém soat
nham nang cao chat lugng cting nhu tinh doc lap cua hoat dong kiém soat.

- Hoi dong Quan tri da cung cap day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cua minh cho Ban Kiém soat. Ban Tong Giam
d6c da tao diéu kién cho Ban Kiém soat trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong san xuat
kinh doanh cua cong ty khi c6 yéu cau.

- HOi déng quan tri da ddy manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Téng Giam déc va cac bo phan quan ly
nham dam bao thuc hién trién khai dung theo cac Nghi quyét cia DPHDCP, ciia HPQT va tuan thu dung quy dinh
cua Phap luat

Trong nam 2018, BKS khong nhan dugc bat ky kién nghi nao ctia ¢c6 dong vé sai pham ctia HDQT, Ban Téng Giam
Pbc va can bo quan ly Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vu.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2019

Ké hoach hoat dong nam 2019 cuia BKS tap trung vao cac cdng viéc chinh nhu sau:

- Thuc hién va hoan thanh t6t nhiém vu kiém tra kiém sodat hoat dong SXKD clia cong ty dam bao theo ding quy
dinh cua Luat Doanh nghiép va diéu lé cong ty.

- Tiép tuc giam sat va danh gia tinh hinh thyuc hién Nghi quyét cia PHD(D nam 2019.

- Giam sat HPQT. Ban Téng Giam ddc trong quan ly va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty va cac don vi thanh vién
tuan thu diéu lé Cong ty, cac chi dao cua HPQT do6i voi Ngudi dai dién von tai cac Cong ty con.

- Binh ky thuc hién tham dinh Bao cao tai chinh quy. ban nién va Bao cao tai chinh nam 2019.
- Xem xét tinh hop ly cac van ban quan ly n¢i b6 do Cong ty ban hanh.

- Phéi hop vai cac co quan chirc nang va dai dién ¢6 dong I6n trong viéc t6 chuc thuc hién kiém tra cac van dé
dugc néu trong don thu khi€u nai, to cdo (néu co).

- Thong bao va gt kién nghi dén HPQT, Ban Téng giam déc vé két qua cac cudc kiém tra.

ﬂ BA0 CAO THUONG NIEN

BAO CAO QUAN TRI 4 .

Thu lao va cac khoan 1oi ich ctia thanh vién Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat trong nam 2018

Chi phi thu lao cua thanh vién HOi dong Quan tri, Ban Kiém soat da duoc thuc hién theo phé duyét cia Pai hoi
déng c¢6 dong thuong nién thang 04/2018 ctia SAM Holdings va duoc trinh bay trong cac bang sau:

HOI PONG QUAN TRI

HO TEN THU LAO NAM 2018 (VND)
Ong Nguyén Hai Duong 808.888.886
Ong Pao Ngoc Thanh 331.111.113
Ong Hoang Tri Cudng 344.444.447
Ong Tran Hai Quang 276.666.668
Ong Nguyén Hong Hai 276.666.668

BAN KIEM SOAT

HO TEN THU LAO NAM 2018 (VND)
Ong Nguyén Van Nguyén 157.777.783
Ba Vi Thi Thanh Thuay 84.444.444
Ong Nguyén Minh Ha 11.111.111
Ba Chung Thi Kiéu Ngan 49.259.257

Cac thay déi vé thanh vién Héi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Téng Giam déc

Thoi gian Ndi dung

- Thong qua don tirnhiém chirc vu Phé Téng Giam déc ciia 6ng Ha Hoang Thé Quang
va 6ng Pham Ngoc Tung
- Thong qua viéc b6 nhiém 6ng Phuong Thanh Long gitr chirc vu Phé Téng Giam déc

12/03/2018 - Thong qua viéc b6 nhiém 6ng Nguyén Thé Sinh Thu ky Hoi dong Quan tri kiém
nhiém chic vu Nguoi phu trach quan tri cong ty
19/05/2018 Thong qua viéc bé nhiém chirc danh Pho Tong Giam déc cong ty doi voi 6ng Pham
Ngoc Tung va 6ng Tran Viét Anh tir ngay 19/05/2018
31/08/2018 Thong qua don tu nhiém chirc danh Téng Gidam ddc cua 6ng Tran Anh Vuong va bd
nhiém chirc danh Téng Giam doc doi vai 6ng Tran Viét Anh
31/01/2019 Thong qua viéc mien nhiém chirc danh Phé Tong Giam doc cong ty doi voi 6ng Pham

Ngoc Tung tUr ngay 31/01/2019
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QUAN TRI ROI RO 5 .

Giao dich ¢6 phiéu cta c¢6 dong ndi bd va nguoi co lién quan SAM Holdings ng dung mo hinh quan tri rui ro theo quy chudn va thong lé qudc té, dam bao phu hgp vai mo
hinh kinh doanh va moi trudng hoat dong tai Viet Nam, nham muc tiéu: i
Nguoi thuc hién Quan hé véi S6 6 phi€u sé hiru dau ky | S6 ¢6 phiéu sé hiru cudi ky tTo chuc cOng Viéc k]nr] doanh7va quan ly theo dung quy trinh, quy dinh, nhat quan, hgp ly dé ho trg phat trién
STT giao dich nguoi noi bo — — . — kinh doanh lién tuc va tang truong
: =N S0 co phiéu : < - Kip thoi nhan dién & kiém soat & quan Iy rui ro
R o ] « Phan dinh ro rang trach nhiém, xay dung co ché giam sat va bao cao
1 Tran Anh Vuong Nguoi n6i bo 15.279.878 6.32 13 0 Ban - Phan tich, ndm bét co hoi va khai thac t6i da cac tiém nang
p) Nguyén Hong Hai Ngudi ndi bo 0 0 2.829.155 1.17 Mua
3 Nguyén Hong Hai Nguoi ndi bo 2.914.029 117 0 0 Ban
’ PUC KET
Giao dich giira cong ty véi ngudi o6 lién quan cia cong ty; hoac gitra cong ty vai ¢6 dong I6n, ngudi ndi bo, KINH
nguai ¢o lién quan ctia nguoi ndi bo GIAM NGHIEM

SAT

Tén té chirc/ | M6i quan hé lién quan | Thoi diém giao dich | S6 NQ/QP cia PHD(D/

ca nhan V@i (Ong ty voi Cong ty HDQT... thong qua

s . . ) Xl]' LV
N6i dung giao dich DANH
Nhan chuyén nhugng PHAN GIA
Cong ty C6 phan . , 37/2018/NQ-HDQT du an “Khu can ho NHAN TICH
Bia 6c SACOM Cong ty con Thang 7/2018 ngay 12/07/2018 SACOM Binh Thing" DIEN
tir SAM Holdings ' l

Quy trinh quan tri rui ro

‘
Xac dinh tat ca cac rui ro 6 thé anh huong dén muc tiéu ctia cong ty, ngudén gdc va kha nang anh hudng clia cac

rui ro thong qua nghién ctru, tim hiéu trong tirng linh vyc kinh doanh, soat xét danh muc va nhém rui ro, nhan
dién cac yéu t6 vé rui ro va cap nhat danh muc cac rui ro o thé dién ra.

1. Nhan dién rai ro

2. Phan tich rai ro

Xem xét nguén gbc clia cac rui ro co thé xay ra. phan tich mirc d6 anh hudng va tan suat xay ra rui ro trén hai
khia canh dinh luong va dinh tinh.
3. Panh gia va sap xép cac rui ro
Xép hang va danh gia thu tu xtr ly vu tién déi véi timg loai rui ro dua trén cac tiéu chi danh gia duogc xay dung
trén nhiéu phuong dién, bao gém ca dinh lugng va dinh tinh.
4. Xtrly rtii ro
Xac dinh phuong an xu Iy, lya chon giai phap va trién khai ké hoach xur Iy rui ro tuong tng, voi muc tiéu ndm bat
co hgi trong moi tinh huéng, déng thoi gidm thiéu nhiing tac dong tiéu cuc ma rai ro co thé gay ra.
5. Giam sat rti ro
Lién tuc soat xét nham dam bao tinh phu hop va hiéu qua ctia quy trinh quan trj rii ro nham:
- Mot, cai tién lién tuc hoat dong quan tri rui ro clia cong ty,
- Hai, dam bao hiéu qua ctia cac hoat dong quan tri rui ro,
- Ba, giam sat ti€n do va hiéu qua ctia nhimg chién lugc xur ly rdi ro
« Bon, du bao va phan tng véi cac su kién rui ro (néu xay ra), va xac dinh nguyén nhan goc ré dé cé thé quan ly
tot hon trong tuong lai

6. Puc két kinh nghiém

Truyén thong va dao tao nham nang cao nhan thirc va hiéu biét ctia can b, nhan vién vé rui ro va cac quy trinh
quan trj rui ro, trung cau va can nhac nhimng v kién khac nhau ctia cac bén lién quan, ddm bao moi bén lién quan
déu nhan thic day du veé vai tro va trach nhiém quan tri rdi ro.
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QANHECOBONG [ .

- Mot s rui ro chu yéu (o cau c6 dong (tinh dén ngay 08/03/2019)
- Rui ro vé kinh té vimo " ”
o . y o SN N6i dun 56 luong 56 luong
Vai hai linh vuc kinh doanh mai nhon cta cong ty dugc xac dinh la dau tu tai chinh va bat dong san. Chién lugc ol 9 6 dong ¢6 phan

cting nhu két qua hoat dong kinh doanh cta cdc mang nay phu thuodc rat nhiéu vao cac yéu té vi mo clia nén

kinh té. Nhirng yéu t6 quan trong nhu téc do tang trudng, lam phat, tang trudng tin dung, ty gia. chi s6 gia tiéu L (0 BONG TRONG NUOC 1.473 243.126.621 97,87%
dung, ty lé tiét kiem, dau tu hay ty lé that nghiép déu c6 anh huéng dén hoat dong va két qua kinh doanh cua L. (a nhan 7.402 222.805.561 89.47%
SAM Holdings. 2. TG churc 71 20.921.060 8.40%
Pac biat, thi truong tai chinh noi chung va thi truong ching khoan noi riéng rat nhay cam vei nhimg tac dong IL. (O DONG NUOC NGOAI 634 5.309.642 2,13%
cla rat nhiéu cac yéu t6 tir vi mé dén vi mo. Tur viéc anh huong cla thi truong tai chinh thé gigi, dén viéc tung 1. (a nhan 612 3.375.165 1.36%
tin don gia mao thao tung thij trudong... Tat cd cac yéu to trén téng hop lai anh hudng dén gia tri ¢6 phiéu. gia tri 2. T6 chic 22 1.934.477 0,78%
khoan dau tu, ciing nhu tinh thanh khoan ctia chiing trén thi truong. 1L 6 PHIEU QuY . ;
Dé giam thiéu rdi ro, cdc bo phan chuyén mon cta SAM Holdings thyuc hién gidm sat lién tuc méi truong kinh té TONG CONG 8,107 249.036.263 100,00%
vi mo va tu van cho Ban Giam ddoc cong ty, cac cong ty con dé du bao xu huong kinh té vi mo trong tuong lai va
nhing tdc dong dén linh vuc kinh doanh trong yéu, tir d6 dua ra quyét sach va chién lugc phu hop. Co ciu 6 dong (tinh dén ngay 08/03/2019)

- Rui ro dau tu méi $6 | S6 |
SAM Holdings ti€p tuc tap trung cho hoat dong bat dong san, va bat dong san du lich. Pay la mdt nganh dau tu Noi dung c% gg'r:g e

A A . A p N . A, R P g ¢6 phan
€6 muc rui ro cao nén SAM Holdings luén can nhac than trong trong viéc nghién ctu thi truong hay thué doi tac —— —
tu van chuyén nghiép dé duoc tu van y tuang va mo hinh kinh doanh tir dau. Diéu nay gép phan lam giam thiéu L (6 dong s htru trén 5% - - 0.00%
Cac rui ro co thé phat sinh cho cong ty. 2. (6 dong so hiru tir 1% - 5% 29 201.038.455 80,73%
Nguén nhan luc ngay cang trd thanh yéu té quan trong dai véi su tdn tai va phat trién cia mot cong ty. Ddi voi TONG CONG 8.107 249.036.263 100.00%
cac cong ty hoat dong trong nhiéu linh vuc nhu SAM Holdings thi diéu nay lai cang c6 y nghia quyét dinh. Nhing
bién dong vé nhan su sé gay anh hudng dén két qua hoat dong cta cong ty. Vai chu truong ngudn nhan luc la Lich sirtang von diéu lé
chia khéa c6t 16i trong sy thanh cong cta doanh nghiép, cac quy dinh ctia Luat lao dong, Luat bao hiém xa hoi,
Bao hiém y té déu duoc cong ty ap dung thyc hién t6t cho ngudi lao dong nhu: nghi phép, nghi 6m, 1€ tét, ché Theoi diém S6 von diéu 1é (VND)
do thai san, tham nom khi gia dinh c6 hitu su... tir d6 tao dung dugc su virng chac trong viéc phat trién ctia cong i
ty. Bén canh dé, doi vai nguon nhan lyc hién tai, cong ty luon chi trong cac chinh sach dao tao, nang cao trinh 01/1998 120.000.000.000
d¢ va tay nghé, gop phan thac day nang suat hoat dong san xudt kinh doanh clia cong ty. 03/2003 180.000.000.000

- Rui ro maéi truong 04/2006 280.800.000.000
Cac dy an dang xay dung co thé phat sinh 6 nhiém khong khi, tiéng 6n, ngudn nuéc cho maéi truong xung quanh. 08/2006 374.400.000.000
Ngoai ra, khi ban giao hay dua vao hoat dong, cac du an phirc hop quy mé 16n c6 thé lam thay doi tai nguyén - 06/2007 545.000.000.000
moi truong — sinh thai 6 nhimng vung phu can. hoac thay déi mai truong kinh té, xa hai, nhan sinh quanh khu 03/2008 654.000.000.000

vuc du an. SAM Holdings quan tam cao do dén tac dong vé moi truong trong moi dy an. Méi du an cua cong ty

déu dugc nhimg chuyén gia uy tin danh gia tac dong moi truong trudc khi thuc hién. Ngoai ra, SAM Holdings con 11/2011 1.307.984.320.000
ap dung téu chudn tién tién nhat vé thiét ké va sir dung nguyén vat liéu it gay 6 nhiém trong quy trinh xay dung. 09/2015 1.802.353.360.000
- RUi ro khac 10/2017 2.417.857.030.000
12/2018 2.490.362.630.000

Mot s6 rui ro mang tinh bat kha khang it c6 kha nang xay ra nhung néu xay ra thi sé tac dong dén tinh hinh kinh
doanh ctia cong ty. Do la nhiing hién tugng thién tai (han han, bao lut, dong dat, v.v...)

Giao dich ¢6 phiéu quy trong nam
Khong co.

Phat hanh chimg khoan khac trong nam
Khéng co.
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